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Wd��EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ

dŚĞ�Wd��ůĞĚ�ďǇ�/ǀĞƚƚĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ� ũŽď�ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ� άϮϱ͕ϬϬϬ ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊�/͛ŵ� ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ƚ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�/͛Ě� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�/ǀĞƚƚĞ�Θ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͊

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕� ĞĂĐŚ�ŽĨ�ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�
ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƚĂƐŚĂ� KƌƉĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�Wd���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ZŽůĞ

�ŚĂŝƌ �ĂǀŝĚ�:ĂĐŬƐŽŶ zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ �ŚĞǌĞůůĞ�tŝůůŝĂŵƐ EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ

dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ �ĂǀĞ�Θ�<ĂƚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϯ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ EĂƚĂůŝĞ� �ůĂĐŬďƵƌŶ EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ^ĂŶĚƌĂ�ZŽƐƐ zĞĂƌ�ϭ

tĞ͛ƌĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚͬĂĚǀŝĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�DĂƌŝĂ��ůĂƌŬĞ�ĂŶĚ�dŝŵ�ZŽǁĞůů�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�yŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘

tĞ͛ůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�͞ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Wd���ŽŵŵŝƚƚĞĞ͟� ĐŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�;ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞͿ͘

dŚĞ�Wd�͛Ɛ�ZŽůĞ
'ŝǀĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�/d�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Dƌ�
,Žůƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘

dŚĞ�Wd��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ�ĂŝĚĞĚ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ� ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;ĂŬĂ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�ǁŚŽ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�YƵŝǌ�ŶŝŐŚƚƐ͕� ƌĂĨĨůĞƐ͕�ŬŝĚƐ�ĐŝŶĞŵĂͬĚŝƐĐŽ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�
,ƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�&ĂŝƌƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽĞƐ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŐŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
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&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞ ƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� Wd��ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ� ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ǁĞ�Ɛƚŝůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ĨĞĞů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

zĞĂƌ�ZĞƉƐ
zŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ�;ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͊Ϳ͘� ��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŬĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘

zĞĂƌ ZĞƉ ZĞƉ

EƵƌƐĞƌǇ �ŚĞǌĞůůĞ�tŝůůĂŵƐ �Ăƚ�tĞůĐŚ

ZĞĐĞƉƚŝŽŶ <ĂƚŝĞ�'ŝďƐŽŶ >Ğǆŝ�̂ ĂŶƚĂŵĂƌŝĂ

zĞĂƌ�ϭ >ĞŽŶŝĞ�DĐ'ƵŝŐĂŶ �ĂǀŝĚ�:ĂĐŬƐŽŶ

zĞĂƌ�Ϯ >ŽƌƌĂŝŶĞ�WĞƚŚĞƌĂŵ �ĂƌŽůŝŶĞ�EĂƌďŽŶŝ

zĞĂƌ�ϯ ^ŚĂƌŽŶ�'ŚŝƌĂƌĚĂŶŝ <ĂƚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ

zĞĂƌ�ϰ EĂƚĂůŝĞ� �ůĂĐŬďƵƌŶ �ĂƚŚǇ�tƌĂŐŐ

zĞĂƌ�ϱ EŽůĞĞŶ�'ŽůĚŝŶŐ ^ŚĂƌŽŶ�,ĂƌƚŝŐĂŶ

zĞĂƌ�ϲ >ŽŶĞ�DŝĚĚůĞƚŽŶ �ĚĞů�̂ ǌĞŝƚǌ

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Θ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗
WƌĞͲůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ʹ KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�EƵĂůĂ� dŽůƐŽŶ

WƌĞͲůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ� &ƌŝĚĂǇ�ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ͊

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Wd���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ��ŽĨĨĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�;ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚͿ
KŶ &ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ Ă�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĐŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͕� ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Wd��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ� ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚͬŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�Ăůů� ŝĚĞĂƐͬƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ŚĂƌĚ�ƐĞůů�ŽĨ� ũŽďƐ�ƐŽ�ĚŽ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�
ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͊�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ�ƚŽǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŽǁ�ƐŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ͘

^ĞĐƌĞƚ�^ĂŶƚĂ�ʹ KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ� ,ĂƌƚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�EŽůĞĞŶ�'ŽůĚŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ηK&&/�/�>�Ͳ ĂƐ�^ĞĐƌĞƚ�^ĂŶƚĂ�;^ƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƚŝǀĞ�
Wd��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚͿ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ� ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��/ƚ͛Ɛ� Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂŐŝĐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ� 'ƌŽƚƚŽ�ƚŽ�ďƵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽŽŶ͘
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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ʹKƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�^ĂŶĚƌĂ� ZŽƐƐ�ĂŶĚ��ĂŶŶĂ� �ƌƵŶŶĞƌ
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ��W&^�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ ;ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�̂ ĂŶĚƌĂ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ��ĂŶŶĂ��ƌƵŶŶĞƌͿ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�;ĨƌŽŵ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ͊�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌĚ�ƐŽůĚ͕�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd��Ͳ ƐŽ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĨůĂŝƌ͊�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚͬŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘

dĞǆƚŝůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐͬ�ĂŐ� ƚŽ�^ĐŚŽŽů� ʹKƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�^ƵǌĂŶŶĞ�'ĂŝŶĞƐ
dŚĞ�ŶĞǆƚ�dĞǆƚŝůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ďĂŐƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ĩŝůů�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞǆƚŝůĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ĞƚĐͿ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�
Žƌ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƵŶĚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�;ĂŵŽƵŶƚ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚͿ�ƐŽ�ĚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂĨĨůĞͬƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ Ͳ KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�WŚŝůůŝƉƐͬ^ĂŶĚƌĂ�ZŽƐƐ

tĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�yŵĂƐ�ƌĂĨĨůĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�;ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�yŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚĂůůƐ�Žƌ�ǁŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ �͘�ŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŝǌĞƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ

EŽǀĞŵďĞƌ͗
&ƌŝ�ϴƚŚ͗�WƌĞͲůŽǀĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�;ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚͿ
&ƌŝ�ϭϱƚŚ ͗�Wd���ŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;WĂƌŝƐŚ�,ĂůůͿ
tĞĚϮϬƚŚ�ʹ �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�yŵĂƐ� ĐĂƌĚƐ
&ƌŝ�ϮϮŶĚ Ͳ Dh&d/� ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞĐƌĞƚ�̂ ĂŶƚĂ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ
&ƌŝ�ϮϵƚŚ� ʹ dĞǆƚŝůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ

�ĞĐĞŵďĞƌ
^ƵŶ�ϴƚŚ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ
dƵĞƐ�ϭϳƚŚ͗�̂ ĞĐƌĞƚ�̂ ĂŶƚĂ

�ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�͞�ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͟� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�Wd��ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ��ƉƉ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŚŽƚĞůƐ�ĐĂƌ�ŚŝƌĞ�Žƌ�ĨůŝŐŚƚƐ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐĂƵƐĞƐͬƐƚĐŚĂƌůĞƐƉƚĂͬ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ǇŽƵƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�KǀĞƌ�ϯ͕ϮϬϬ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�tĂŝƚƌŽƐĞ͕��ƌŐŽƐ͕�
�ŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĂŵĞƐͿ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�^ƚ�
�ŚĂƌůĞƐ�Wd��ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ άϵϬϬ ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶͲůŝŶĞ͘
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�ŝƌƚŚĚĂǇ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ʹ KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ĞĐŬŝ��ĂŶŝĞůƐ�ĂŶĚ�EƵĂůĂ�dŽůƐŽŶ
�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŚĂƚ� ďŽŽŬ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŽ�ũŽŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĐŬŝ͕�EƵĂůĂ͕� Žƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘

Wd���Žǆ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďůĂĐŬ�Wd��ďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽƐƚ�ĂŶǇ�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�SWD#VWFKDUOHVE�VXUUH\�VFK�XN�

&ĂĐĞďŽŽŬ�ʹ ZƵŶ�ďǇ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�WĞĂĐĞ
KŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͍�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ�Ăƚ�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�JURXSV������������������

^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�Wd��ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăƚ�
SWD#VWFKDUOHVE�VXUUH\�VFK�XN�

�ĂǀŝĚ�:ĂĐŬƐŽŶ

^ƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�Wd�

�ŵĂŝů͗�ƉƚĂΛƐƚĐŚĂƌůĞƐď͘ƐƵƌƌĞǇ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

tĞďƐŝƚĞ͗�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ


